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Taux de détention de produits d’épargne et de placement et
autres actifs patrimoniaux en 2019

Placements privilégiés : livret d’épargne, comptes sur livret, placement d’assurance vie en Euros, bien immobilier

2018 2017
Livrets d’épargne, comptes sur livret (Livret A,... | GG 75 80% 75%
Placement d'assurance vie en euros [ NN 35% 33% 3%
Bien immobilier (résidence principale,... || HE NENEGNG 31% 345 36%
Plan d'épargne logement |GG 28% 30% 20%
Epargne salariale (base salariés) [N 22% 22% 21%
Placement d'assurance vie en unités de compte [N 173% 17% 15%
Placements financiers - 17% 20% 7%
Immobilier locatif (dispositif Pinel ...) . &% 6% 7
Placements atypiques / alternatifs l 4% 3% 6%
Placements collectifs dans l'immobilier {SCPI,.... 4%, 4% 6%
Placements responsables {durable, snlidaire,.... 4% Nouvel item 2019
Actifs professionnels (locaux -:ommer-:iaux,...l 2% 3% 3%
Produits boursiers spéculatifs {Turhos,...l 2% 3% 3%
3% 3%

Autres l 3%
Source : IEIF, d’aprés AMF — Barométre Epargne — Novembre 2019



Principaux objectifs d’épargne (avant Covid-19)

Les dépenses imprévues dont celles de santé demeurent la priorité dans les objectifs d’épargne mais aussi épargner

pour faire face aux besoins liés a un age plus avancé ST Préoccupation

(forte + secondaire)
classement sur les préoccupations fortes

Faire face a d'éventuelles dépenses imprévues

| (hors dépenses de sants) (L 38% 45% 83%

| Dl ol e e b e s oot [ 33% 8% 7%

: Faire face a d'éventuelles dépenses de santé 24% 37% 38% 76%

1

S——] S

P L R 27 39% 4% 7%

Pouvoir aider financiérement vos enfants ou p:::”:éf;f;?rt; 33% 34% 33% 67%

Transmettre un héritage a vos proches 38% 37% 24% 62%

Accroitre votre patrimoine, le faire fructifier 60%

o e

Préparer un projet professionnel 64% 21% 36%

W Pas une préoccupation MPréoccupation secondaire BPréoccupation forte

Source : IEIF, d’aprés AMF — Barométre Epargne — Novembre 2019




Perception des épargnants sur les risques et les performances

Des perceptions
guant aux
performances et
aux risques qui
traduisent une
grande
méconnaissance
des différents
produits
d’épargne par
les ménages

Source : IEIF, d’aprés AMF — Barométre Epargne — Novembre 2019

attendues des différents produits d’épargne

Produits avec risque éleve et avec

- . . une performance attendue élevée
performances Produits avec un niveau de risque

atzendue élevée plutdt faible et avec une attente de
performance elevee Immobilier locatif —= o
Placement en actions

Epargne salariale Placements atypigueas /

alternatifs

_g Flacement d'assurance vie en ) W—___ Placement d'assurance vie en
< suros unités de compte

b W/

= Placements collectifs dans
k= I'immaobilier

L]

L&)

: | #— Placement responsables

o

c 1 0 -

E Produit peu risqué et

c avec peu de gain

-E': attendu

(=W

Livrets d’épargne, comptes
sur livret
[
Performance
attendue faible -
Rizgue faible Hiveau de I'i‘S{]LIE Risque eleve




Criteres de choix de placement (avant Covid-19)

Parmi les critéres de choix, beaucoup ne sont pas liés aux placements sous-jacents : fiscalité, frais, modalités ...

Hierarchisation des critéres de choix d’un produit d’épargne ou placement

2018 Au cumul En 1 ; 2018

A
Le rendement attendy T -
Le niveau de risque MMM 17
o o dieonibilics do U I 5%
Les conditions de disponibilité de ["argent placé
Le niveau des frais (souscription, gestion, sortie, [ NGB 3%

arbitrage, transfert)

La fiscalitg, le niveau d’imposition des revenus [ N NRNNEE ::5%

et plus-values
La durée conseillée de détention TN 28%

e

23% La possibilité de réduire ses impéts I 27 7
Les conditions de transmission (en limitant les [N N 22% 2 B Au cumul
droits de succession) En ler

Les formalités de souscription (pieces a fournir, [ 14% 2
justificatifs )

L’engagement éthique, la gestion « responsable [ 13%
= de votre argent

.
Fa
HHHH.HHHE.E
.

Autres I 1%

Source : IEIF, d’aprés AMF — Barométre Epargne — Novembre 2019



Suite a la baisse des marchés, 62% des francais détenteurs de
placements financiers n‘ont rien fait ...

0
4 A] des francais ayant de I'argent sur des

Suite a la baisse des marchés... marchés financiers ont effectué des
placements sécurisés durant la crise

vous navez rien fcit. | NN ©2°

Ainvesti dans de I'épargne 477
Vous m'étes pas concerné, vous réglementée (livrets) (o}

n'avez pas d'argent placé sur les _ 29Y%, Moinsde35ans:42%

marchés financiers

Vous avez invest dans des . 4° - - . .
placements plus sécurisés Yo Parmi les détenteurs de Alinvesti sur e fonds en 3 '| %

Hommes - 6% placements financiers euros garanti de AV
Vous avez profité de la baisse PCS+ 7%

des marchés pour investir dans 3% Deétenteur produits 2 '| 3 !
des actions I risques : 10% (o} ""' %
.€.

Plus de 75KE : 9%

Vous avez tout désinvesti pour ont réalisé une A placé 'argent sur le -| 27
remettre votre épargne sur vos I 1% A compte courant (o}
comptes courants opération,
PCS+: 18%

Détenteur produits a
risques : 19% . .
Plus de 75KE - 18% Ainvesti dans de

I'immobilier (SCPI, OPCI) ] O%

dans le cadre de 'AV

Rase - Fnsemble (1005

Source : IEIF, d’apres enquéte Kantar



4 Frangais sur 10 n‘ont confiance en personne pour placer leur
épargne

Votre conseiller bancaire

Yous ne faites confiance
% a personne

Un conseiller en gE‘?"F'J'EP’L"”
- - . BOUEE - 2T%
gestion de patimoine  pws de 75KE: 25%

0.5 Des relations (amis
Reseaus sociaux " 1B-Mans: 2T%
entourage...)

La presse, television, radio,
sites d'information

DF - 9%

Disterieur produlis 3 rsques - 5%

Base : Ensembie [1005)
BE : [En quil 3vez-yous Conflance DO vous conselller sur vos placamemis financiers an celie parode de orise 7

Source : IEIF, d’apres enquéte Kantar
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Edition 2020 de I'étude IEIF 40 ans de performances comparées
univers des placements

Références pour les placements monétaires
v" Livret A (source : Banque de France)
v" SICAV monétaires (source : SIX Financial information)
v" Assurance vie fonds en euros (source : FFA)
Référence pour les obligations
v" SICAV obligataires (source : SIX Financial information)
Référence pour les actions
v" CAC All Tradable (source : Euronext)
Référence pour les matiéres premiéres
v" Or (source : Banque de France)
Références pour I'immobilier direct et indirect
Logement Paris et Logement France entiére (source : Notaires INSEE)
Bureaux France / Commerces France / Logistique France (source : MSCI)
SCPIl investies en immobilier d’entreprise (source : EDHEC IEIF)
OPCI Grand Public (source : IEIF)
Fonciéres cotées (source : IEIF)

N NI N NN




TRl sur 5 ans : 2014 - 2019

-2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Logistique France
11.6%

Bureaux France
7.2%

Parmi les placements
immobiliers : Logistique en

Logement Paris
6,4%

Fonciéres

5.8% téte devant les Bureaux, le
oo France Logement et les Commerces
SCPI
51% . , . .
o Immobilier coté et immobilier

5,1% e
non coté proches

Sy Placements obligataires en
Oblgations queue de classement et
infiaion Placements monétaires en

1.0%

territoire négatif
LivretA
0,8%

Sicav monétaires
-0.1%

Source : IEIF - édition 2020 de I’étude « 40 ans de performances comparées »



TRl sur 15 ans : 2004 - 2019

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Commerces France
10,4%

0r9,m%

Fonciéres
9,6%

Logistique France
8,5%

Bureaux France

8,2% Commerces en téte devant la
toet -~ Logistique, les Bureaux et le
Logement

Foncieres cotées loin devant
les Actions

SCPI: TRI 15 ans > 7%

Actions
7,0%

Obligations
31%

Assurance-vie
3,0%
Livret A
1,7%
Inflation
1,3%

Sicav monétaires
1,1%

Source : IEIF — édition 2020 de I’étude « 40 ans de performances comparées »



TRl sur 30 ans : 1989 - 2019

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8%

Fonciéres
7,8%

Actions
7.4%

LogementParis
7,1%

QFGI
6,7%

Assurance-vie
5,3%
5,3%

Obligations .
4% Paris

Bureaux France
4,5%

Or
4,4%

LivretA
2,9%

Sicav monétaires
2,9%

Inflation
1,6%

Source : IEIF — édition 2020 de I’étude « 40 ans de performances comparées »

9%

Sur 30 ans, le coté - Fonciéeres
sop! et Actions - en téte, suivi de
trés pres par le Logement a




TRI sur 10 ans glissants depuis 40 ans : Immobilier direct

2009-2019

15,00 H Logistique France
813%

= Logement Paris
7.28%

10,00 = Commerces France
719%

= Bureaux France
6,98 %

i Inflation
119 %

\ 7 I —

'2-1982 1978-1988 1984-1994 1990-2000 1996-2006 2002-2012 2009-2019

Performances de la Logistique et des Commerces supérieures a celles des autres actifs immobiliers a partir
de 2000-2010 mais Commerces en baisse réguliére
Performances des Logements au dessus de celles des Bureaux jusqu’en 2004 -2014

Source : IEIF - édition 2020 de I’étude « 40 ans de performances comparées »



TRI sur 10 ans glissants depuis 40 ans : Immobilier direct & indirect

2009-2019

B Fonciéres
9.07 %

= Bureaux France
6,98 %

= SCPI
595 %

. OPCI
530 %

= Inflation
119 %

11982 1978-1988 1984-1994 N_1900-2000_—~" 1996-2006 2002-2012 2009-2019

Le cycle des SCPI reproduit le cycle des Bureaux,
Il en est de méme pour le cycle des OPCl avec moins d’amplitude
Le cycle des Fonciéres reproduit le cycle des Bureaux avec anticipation et amplitude augmentée

Source : IEIF - édition 2020 de I’étude « 40 ans de performances comparées »



TRI sur 10 ans glissants depuis 40 ans : Placements boursiers

2009-2019

20,00 m Fonciéres
9,07 %

m Actions
8,46 %

m Inflation
118 %

0,00

\ / T —
72-1982 1978-1988 1984-1994 1990-2000 1996-2006 2002-2012 2009-2019

Les Foncieres surperforment les Actions depuis 1994 alors que leur effet d’indexation est plus faible

Source : IEIF - édition 2020 de I’étude « 40 ans de performances comparées »



TRI sur 10 ans glissants depuis 40 ans : Placements monétaires,
obligations et or

2009-2019

W
20,00 or
514 %

m Obligations
3,06 %

= Assurance-vie

242%
10;
mu Livret A
126 %
= Inflation
' 119 %
M Sicav monétaires
— e 2
0,00 - .
72-1982 1978-1988 1984-1994 1990-2000 1996-2006 2002-2012 2009-2019 |

Lente érosion des taux d’intérét
Comportement particulier de I’'Or

Source : IEIF - édition 2020 de I’étude « 40 ans de performances comparées »



Couple risque/rentabilité sur 5 ans, 2014-2019

16% - Performance
;lotale annuelle

moyenne
14% -
12%
Actions
10% - "
Bureaux France
8% - g Logement Paris
u Logement France W Or
6% 4 M SCPI
4% m OPCl
2% -| M Assurance-vie W Obligations
H Inflation
0% -m : : : .
Sicav monétaires
2%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Volatilité de la performance

Source : IEIF - édition 2020 de I’étude « 40 ans de performances comparées »



Couple risque/rentabilité sur 15 ans, 2004-2019

10% - Performance
totale annuelle

moyenne o Logistique France .
mActions W Fonciéres

8% Commerces France
B Logement Paris

m |
Bureaux France

S.CPI l Logement France
6% - H Or
|
OPCI
4% ~
g Obligations

W Assurance-vie
2%

B Inflation

M Sicav monétaires
0% T T T T T T T T T 1

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Source : IEIF - édition 2020 de I'étude « 40 ans de performances comparées » Volatilité de la performance



Couple risque/rentabilité sur 30 ans, 1989-2019

10% - Performance

totale annuelle
moyenne m Logement France
M Fonciéres
8% - m Logement Paris
W Actions
OPCI mscp
M Bureaux France
6% -
@ Obligations W Oor
Assurance-vie
4% -
[ Sicav monétaires
2%
H Inflation
0% T T T T T T T T T T T T 1

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26%

Volatilité de la performance

Source : IEIF - édition 2020 de I’étude « 40 ans de performances comparées »



Corrélations sur 10 ans, 2009-2019

Corrélations bureaux

10 ans
scPi

or

Logement France

Logement Paris

Logistique France

oPcCl

Commerces France

Fonciéres

Actions

Obligations

Corrélations foncieres cotées

10 ans

Actions

Obligations

oPCl

SCPI

Bureaux France

Or

Commerces France

Logistigue France

Logement France

Logement Paris

-32%

BUREAUX FRANCE

71 %
70 %
61 %
56 %
54 %
40 %
18 %
18 %
FONCIERES
83 %
79 %
46%

=10 % e——

2 Y T ——

pr—— 18 %

r— 10 %

Source : IEIF — édition 2020 de I’étude « 40 ans de performances comparées »

37%




Corrélations sur 30 ans, 1989-2019

Corrélations bureaux

30 ans

Logement Paris

SCPI

OPCI

Logement France

Or

Fonciéres

Actions

Obligations

Corrélations Fonciéres cotées

30 ans

OPCI

Actions

SCPI

Or

Bureaux France

Obligations

Logement France

Loegement Paris

-43 %

Source : IEIF — édition 2020 de I’étude « 40 ans de performances comparées »

BUREAUX FRANCE

63 %
el %
54 %
54%
31%
25 %
16 %
FONCIERES
66%
61%
28%
27%
25%
24%
21%

5%




Edition 2020 de I'étude IEIF 40 ans de performances comparées
Principales conclusions

L Deux segments immobiliers ont des performances particulierement soutenues sur longue période :
Logistique et Commerces

O Surlongue période (TRI 10 ans glissants), les actifs immobiliers présentent des résultats homogenes :
mouvements similaires mais amplitudes pouvant étre différentes : le Logement présente des TRI
généralement plus stables que ceux des Bureaux

O La volatilité de 'immobilier direct que ce soit en valeur d’expertise (Bureaux, Commerces, Logistique) ou
en valeur transactionnelle (SCPI) est remarquablement basse comparée aux obligations

U Limmobilier est depuis 40 ans la classe d’actifs la plus diversifiante pour un portefeuille de valeurs
mobilieres

Source : IEIF - édition 2020 de I’étude « 40 ans de performances comparées »



Covid-19

Pierre SCHOEFFLER



Que disent les marchés financiers?

O Les marchés financiers ont dans I'ensemble réagi beaucoup moins violemment que lors
de la crise Internet en 2001 ou de la crise financiere globale en 2008

v" Le « bear market » sur les actions a duré trois semaines en mars-avril, celui suivant la crise
Internet a duré quatre ans et celui suivant la crise financiere globale deux ans et demi

v’ Les anticipations portent sur les conditions aprés crise en 2022 : moindre croissance, inflation
faible, forte hausse du taux de défaut des entreprises les plus fragiles

v Le secteur de la technologie n’est pas impacté

U Depuis le début de 'année, sur les marchés d’actions, I'indice chinois CSI 300 baisse de
3 %, I'indice S&P 500 de 6%, I'indice Europe STOXX 600 de 14 %

O Sur le marché des dettes souveraines, le taux des emprunts d’état a 10 ans reste stable
en France, baisse de 20 points de base en Allemagne et de 125 points de base aux USA

L Sur le marché des obligations d’entreprise en Europe, le taux des obligations BBB
progresse de 70 points de base en Europe et celui des obligations High Yield de 210
points de base

v’ Le stress était bien supérieur fin avril, il s’est estompé depuis

O Lindice Hedge funds global est en baisse de 7 %, I'or gagne 14 %




Impact de I'épidémie du coronavirus sur les comportements
d'épargne des Frangais en avril 2020

Une épargne « forcée » exceptionnelle de 60 Mds€ durant les deux mois de confinement selon la Banque de France

60%
53%

50%

40%
[l
E
L}
3
15
[=]
o
B O30%
Wi
al
-
=
&

20%

0% 9%

124
A épargner A Vous tourner vers A Consommer A envisager d'investir  Ne se prononce pas
davantage,a faire des placements plus davantage en bourse pour
plus d'économies sirs "profiter” de la baisse

du CAC 40 en vue
d'un rebond futur

Source : IEIF, d’apres enquéte Statista — enquéte Odoxa



Impact de I'épidémie du coronavirus sur les comportements
d'épargne des Francais : des dépots a vue en forte progression

Le total des dépdts bancaires y compris les livrets d’épargne augmente ainsi de pres de 20 milliards d’euros sur le seul mois
de mars, a comparer a une moyenne mensuelle de I'ordre de 6 milliards d’euros sur les trois années précédentes.

Ménages (particuliers et entrepreneurs individuels)
(en milliards d'euros, non CVS)

Encours Flux

Déc. 2019 Mars 2020 T12020 Janvier Février Mars Moyenne mensuelle

Janvier 2017 / Février 2020

Placements bancaires

Dépots bancaires 1511,8 1562,3 32,4 5,5 7,3 19,6 59
- Dépéts a vue 490,2 515,9 21,0 1,6 5.7 13,8 3,2
- Dépéts remunérés 1021,7 1046.,4 11,3 3,9 1,6 5,8 2,7
Pieces et billets 82,6 83,5 1,0 -1,4 04 2,0 0,6
Crédits bancaires 1483,0 14921 9,5 5,1 4,8 -0,4 6,5
- Consommation et autres 285,0 283,5 -27 -0,5 -0,7 -1,4 1,0
- Habitat 1187.9 1208,6 12,3 5.7 5,6 1,0 56

Source : Banque de France



Enjamber 2020 et 2021 : Quel regard sur les événements en 2022 ?

U Le plus probable : une parenthése douloureuse laissant des cicatrices profonds et durables

v Plus de dette, moins de croissance, perte de revenu : I'injection massive de liquidités et de stimulus
fiscal a entrainé des modifications importantes dans la distribution de richesse entre catégories de
population

v' Amplification de certains comportements voire nouvelles tendances

o pour les ménages : sobriété dans la consommation, relation lieu de travail/domicile modifiée,
intérét pour le flexibilité dans I'organisation du temps de travail

o pour les entreprises : réflexion sur la densité des postes de travail, réflexion sur le degré
optimal de globalisation des chaines de valeurs par secteur, prise en compte des criteres ESG

o pour I'état : investissement dans le systeme de santé et la recherche médicale, controle
stratégique des activités critiques, équilibre entre préférences collectives du contrat social
national et mondialisation, gestion des biens communs, gestion des risques extrémes

O Toujours possible : un changement complet de paradigme
v' Confinement répétitif : appauvrissement ET mortalité

v' Quelque chose casse dans la machine économique et financiére : déficit budgétaire incontrdlable et
non financable, fuite des agents économiques devant la monnaie par perte de confiance dans les
banques centrales, éclatement de la zone euro




Enjamber 2020 et 2021 : Quel regard sur les événements en 2022 ?

O La grippe de Hong Kong occasionnée par le virus H3N2 a tué plus d’un million de personnes
dans le monde en 1969-1970 dans l'indifférence générale, le virus Covid-19 en a tué trois fois
moins pour le moment, nos sociétés ont changé, les valeurs sociétales de solidarité sont
devenues prépondérantes par rapport aux considérations économiques

O La prise en compte des risques environnementaux ne se résume plus au seul risque
climatique dont I’horizon d’impact est long, de l'ordre de 80 ans. Le risque lié a I'empreinte
croissante de I’lhomme sur les milieux naturels, a la préservation de la biodiversité, seule
capable d’assurer sa survie, dont I’horizon d’impact se mesure en quelques semaines,
devient un enjeu majeur

O Lallocation stratégique d’actifs a long terme va devoir intégrer les critéres ESG

v" Le manque de recul sur les données va nécessiter des approches nouvelles par rapport aux
approches traditionnelles construites sur des données historiques de risque




Vision d’un assureur

Eric DUBOS
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Environnement financier

Real GDP growth forecast (%) for G20 Economies 2020-21 {April 28, 2020 Update)
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Environnement financier
G-20 outlook is grim

Economies

G-20

Advanced
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Environnement financier
Growth risks are still to the downside

<

A Upside risks ...

e The availability of a vaccine or effective

treatment more quickly than expected

would support:

= Aresumption of econamic activity ona
steadier basis

= Improved consumer and business
confidence

Downside risks ...

New outhreaks in H2: A resurgence of the virus could
o cause further lockdowns and make it harder for
governments to finance and implement support measures
and transfers
Financial stress: Asset quality will decline if longer ar
@ repeated shutdowns increase business closures and keep the
unemployment rate elevated. Increased margin pressure in
the financial sector would add to economic and financial
strains
Behavioral shifts: Permanent changes in consurmption and
business behavior would disrupt some sectors and supply
chains, causing a structural change in the pace of econamic
activity
Lack of global coordination: Without countries warking
together to combat the virus' spread, risks of a resurgence
and more severe economic outcomes are high
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Environnement financier

Coronavirus will have a profound impact

RECESSION RISKS

The coronawirus will cause
unprecedented shock to the
global economy

POLITICAL RISKS

Gowernments are reacting
quickly to try to contain the

damage from the coronawvirus, |,

but the pandemic will test the

multilateral system

DISRUPTIVE

TECHNOLOGIES

Stay-at-home orders are
having a profound impact on
the telecom and consumer
technology industries, which
will transform how we work

| wosr |

5

04/06/2020

:f" [ ']I

LOWER-FOR-LONGER
INTEREST RATES

Zlobal central banks are
stepping up to avert
permanent damage to
households and businesses

GLOBAL TRADE
Significant supply chain
disruptions will weigh on
global trade, on top of
existing trade disputes

As asocial risk, the
coronavirus will have
substantial credit implications
for public health and safety

‘\ MACSF



Environnement financier

GRAB

Export Settings ~ World Bond Markets
97) Spreads 93 Curves
Maturity . Data Range
RMI Security I 5] ¥id ¥id Low Range High YTD Chg
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7 EMEA
) United Kin
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Environnement financier

<G0> to save current screen as default
96 Views - N Export - 08 Settings Global CDS Chart
v Name xowver Description 74 Close \iew
1M 3M 6M | 1¥ 3¥ YTD Custom « Tenor - 8- LineERGl -
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Etude FFA

2.- Les placements des assureurs s’inscrivent en forte baisse sur le trimestre

La conjoncture financiere impacte inggalement les Placements des entreprises d'assurance (en Md€)

segments de l'assurance Segments 2020 (T1)  Var Trim  Var /2019

-en vie, au Frre steesments des fonds

o i} e Assurance vig 22568 -4 5% -4 5%
- dont Assurance vie en euro 19049 -3,0% -3,0%

se replient fortement (—12.3 %) Les fonds eUP\ _gont ssurance vie en uC 351,89  -123%  -12,3%
patissent  dune  décollecte (79 MdJE  Apres Ncurance nonvie 249 0 3 4% 3 4%
arbitrages et autres transferts) et d'une exposition  Tola zﬁuﬁ;? -4 4% -4.4%
alux titres obligataires d'entreprises. Les fonds UC Soirces  FFa

sont penalisés par leur surexposition aux marches
actions  malgré une collecte nette posite

- en non-vie, la baisse des placements est egalement
conséguente (-3 .4 %), du fait de cet environnement
financier défavorable.
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Etude FFA

3.- Au 1° trimestre 2020, les placements auprés des entreprises sont penalisés

Avec Un encours estimé & 2 507 MJ€ au 31 mars
2020, en baisse de 4 4 %, lavaleur des placements
geres par les assureurs connait sa plus forte baisse
depuis 10 ans.

Les investissements en actions patissent de la chute
des marchés boursiers malgre les versements nets
en UC. Far aileurs, la tension observée sur les
spreads des entreprises et la décollecte des fonds
euros degrade le montant des investissements &n
obligati FEQriSes.

L'investissement immobilier, en hausse de 5.8 %,
poursuit sa marche en avant dans cet environnement
durablement bas et de crise financiére
incertitudes & wvenir expliguert sans doute la
croissance a deux chiffres de la tresorerie, pour un
montant global qui déepasse désormais les 100 MJE.
Enfin, les préts sont particuligrement dynamigues.

\—AM MACSF m 9 04/06/2020 —”/C

Placements des entreprises d'assurance {en Md€)

Nature

Actions

Immabiliers

Obhgations d'entreprises
Oblgations souveraines
Préis

Titras structurés ou garantis
Trasoraria et dépdts

Autras

2020 (T1)

4197
16822
807 6
TTAT
53,3
56,0
103 4
10,0

2 508,7

Var Trim  Var [ 2019

-16,6%
0,6%
5 4%
1,2%
8,1%
4 5%
13,0%
35 5%
-4, 4%

-16 6%
2.6%
5.4%
1,2%
B,1%
4 5%
13,0%
25 5%
-4 A%
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Réglementation EIOPA (CPR AM)

— | e |

Choc Solvabilité 2 (hors ajustement symétrique)

Actions non cotées (type 2)

Actions cotées (type 1)

Actions non cotées éligibles au choc type 1

Actions de sociétés d'infrastructures éligibles

Actions d'infrastructures éligibles

Participations stratégiques

Investissements actions de long-terme

0% 10% 20% 30%  40%

50% 60%

10 04/06/2020 JE
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Reéglementation EIOPA (CPR AM)

Immobilier

— | e |

Impact de I'utilisation du choc A ou BBB pour un titre
obligataire nonraté

11

04/06/2020

25% -

20%

15% -

10% -

5%

0% -

m Credit Quality Step 2 (A)
B Credit Quality Step 3 (BBB)

H MNon raté

Choc pour un titre ayant Choc pour un titre ayant
une duration de 5ans une duration de 10 ans




Etude AF2I

Liste des membres de I'Af2i

» AGZER LA MONDIALE
- AGEAS FRANCE
» AGRICS
= ALLIANS FRANCE
« ASSOCIATION FRANCE HORIZOMN
- ASSURANCES CREDIT MUTUEL
- ANIA FRANCE
= AXA FRANCE
= BNP PARIBAS CARDIF
» CAISSE CENTRALE
DE REASSURANCE
« CAISSE DE PREWOYAMNCE
ET DE RETRAITE DES NOTAIRES
« CAISSE DES RETRAITES
DU SEMNAT
 CAMACTE
- CARAC
« CARME
» CARPIMIKO
AN AT
- CAVWP
= CCIDE PARIS
= CDC - DIRECTION
DES GESTIOMNS D'ACTIFS
» CDC - DIRECTION DES RETRAITES
ET SOLIDARITE
« CERMN PEMNSION FUMND

- CMAWPL
« CMNETP
- CMP ASSURAMNCES
- COFACE
MACSF 12 04/06/2020

COWEM

CREDIT AGRICOLE ASSURANCES
CROH-ROUGE FRAMCAISE
CRPMNPAC

EDF

ERAFP

EUJLER HERMES FRAMCE
FORMDATION DE FRAMNCE
FORDATION MEDERIC ALZHEIMER
FOMRDS DE DOTATION DU LOUWRE
FOMDS DE GARAMNTIE

DES DEPOTS

FOMDS DE GARAMTIE (FGAC)
FOMDS DE RESERWYE

POUR LES RETRAITES

FOMS DE RESERWA DE JUBILACIO
GEMERALI FRANCE

GROUPANA A

ASSURANCES MUTUELLE
GROUPE APICIL

GROUPE AUDIENS

GCROURFE B2V

CROUPE IRCEM

CROUPE KLESIA

GROUPE MACSF

GROUPE PASTEUR MUTUALITE
GROUPE

HSBC FRAMNCE

LA BANGUE POSTALE

LA CIPAN

LAMUTUELLE GEMNERALE

S—

L' AUXILIAIRE

P COMMME MUTUELLE
PACIF MUTAVIE FINAMNCE
FALIE

FALAKOFF MEDE RIC HURMANIS
FAAT RALIT

MEDICIS

FAGEMN

FAIF

MUTUELLE DES ARCHITECTES
FRANGAIS (MAF)

MNATIXIS ASSURANGES
NEUFLIZE WIE

[eTall=1=2

OPTIMUR WIE

ORAND

PREF O

PROBTP

SACRA

SCOR

SHAM

SMABTP

SMACL

SOFIPROTECL
SURAVENIR

SWISS LIFE FRANCE
THELEM ASSURANCES
UriR

UNIGRAINS
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Allocations d’actifs

02. Répartition du portefeudille global par classe d'actifs

ASSURAMCE : EWVOLUTION DES RMOMNTAMTS D'ACTIFS GERES PAR TYPE D'ACTIFS
T7.6%  74.8%
76.9% |75,50
9,3%
9.8% [10,0% 2,2% M% 41%  S58% 67%
f biia aa% s.a% |82% 0,4% 0.4% 1.0% oew 08% U1%
1.&»"-‘“‘ M“ ‘ 0,9%] 0,4% e:m|1 0% [ o,3%\08%| o07% 0.4
Actions Obligations Liquidités Immobilier Gestion alt. Capital-<inv. Infrastructures Autras
2015 2016 =2017 =208
Seuiroe | Enqule Afi2oig T
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Allocations d’actifs

Une stabilité au niveau de la répartition des actifs sur une période de 10 ans

2010

Engquéte Af2i: Evolution des encours sur 10 ans (2002-2018)

2011 2012 2014 2015

2013
®Obigations+ Convertibies B AGions + Partcpaions  mPrits  mliquidtds M immobiler @ Infrasnuciures  MGERionsaRermatives M Caphakiovestesement W Autres

||

2006 2007

T0.00%

60,00%

S0.00%

assoclation francalse
des irwestisseurs
Inssitutionnels
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Allocations d’actifs

IMMOBILIER PAR TYFE ET PAR FAMILLE CrINSTITUTIONMELS

Ly
1159
T
s
0%
4
%
2% I
10 I I
0 — I L] —— s I
arci Fonclires coties  Fonos frangals  Fonds dtrangers Avires
und. Club Dll.l.. sac non cobls non cobis
SC1 cbel bben al
OFC| ddaiia

& Ratralts | Priveyance Amigrance whstres enitids niglomentios @ Todsl 2018

Souree | Ereli AE 28 T
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Allocations d’actifs

" Un intérét plus important pour Fimmobilier
chez les institutionnels de petite taille

) e |

16

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

‘assoclation francal

Institutionnels

Actions

04/06/2020
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Allocations d’actifs

Les éléments marquants

0 Les allocations se révelent assez stables dans le temps.

0 Malgré des anticipations croissantes sur 2018 de taux durablement bas, la
part obligataire reste supérieure a 70%

0 L’intérét affiché pour les actifs réels fin 2017 ne s’est pas confirmé dans les
faits. Sur le Private Equity, les nouveaux flux ont simplement compensé les
remboursements.

0 Seule exception, I'immobilier :
diversité des véhicules et des marchés ;
opportunités en matiére de rendement.
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Allocations d’actifs

"Des portefeuilles immobiliers encore a plus de 50% en bureaux, mais qui se

diversifient
70.0%
60,0% : ¥
50,0% ‘ ' Wd=1=1- 1%
! [} ] : g N3 %
r g’ o =Y - L ]
40,0% : < o4 - ~
30,0%
20,0%
- I I I I I I
—_— = Hm == 0N
Habitation Bureaux Commerces Entrepots, Multisectoriel Autres

plateformes
logistiques

= Retraite / Prévoyance Assurance mAutres entités réglementées mTotal 2018

Source : Enquéte Af2i 2019
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Allocations UC

3. Analyse de la répartition des actifs en UC par type d'actifs

— | e |

ASSURANCE-VIE EN UC

Seuice : Enquiteafzi2oig M

04/06/2020
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Allocations d’actifs

ALLOCATION STRATEGIQUE GLOBALE

Dt question 3 S16 rensignds 2w Un Bus de rsponse proche de 100 %, Bn revanche, sour ks
queslions suvanies, ente 102 20 desrépandants nionl pas dERilE lews pergpecives ddwalulions
par dasse d'aclifs. Les camparaisans ente celle quesion générale el les quesions dus prédses
perknl e une cakigone dachls davwent done &e mendes aves précauion. Yeuillez &galemen
weals repad e au pedambule methedelegique.

Perspectives d'éwolution - Classes d'actifs (en proportion d

Baisse Stable Hausse Indice Totaux actifs
tendance en ME
Actions 2E [S1a) 114 Stable 23 304
Participations 0% T2% 2B8% 32147
Obligations 37K A3% 20% Stable 1550153
Conwvertibles 3% 809 B Stable 19238
Prét 9% 8% T3 Forte hausse 42532
Liquidités 38K B0 % 5% Baisse 86419
Immobilier 1% A5% B4% Forte hausse 136477
Infrastructures 0% 16% g4 Forte hausse 19 640
Gestions altematives 0% E1% 19% Stable 7968
Capital-investissement 0% 61% 49% Hausse 21976

Seuite | Enquaie A8 2049
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La MACSF, premier assureur des professionnels de santé

¥ Depuis sa création en 1897, le groupe MACSF est dirigé par des professionnels de santé élus et issus des
différentes sensibilités du corps médical.

¥ 5ans actionnaire, la MACSF appartient 4 ses sociétaires et est entiérement consacrée 3 leur satisfaction.

* 2,06 milliards d’euros de chiffres d’affaires!?
987 636 sociétaires

<. 176,3 millions d'euros de résultat net

2 (0)
1 5022 collaborateurs consolide

72 agences € 3 milliards d'euros de fonds propres(!!

:., illi
2,042 millions de contrats € 31 milliards d'euros d'actifs gérés(!)

\m MACSF m 21 04/06/2020 —//C

0\ MACSF —



Allocations MACSF

MACSF Epargne Retraite au 31/03/2020 (en valeur boursiére)

2,73%
0,49% 3 58 0,67%
3,639 . L84%

5,43%

61,15%
2,74%

= Obligations a taux fixe = Obligations a taux variable = Obligations Convertibles Actions cotées
u Actions Groupe = Monétaire » Immobilier u Actions non cotées
= OPCVM Taux = OPCVM diversifiés = OPCVM Actions émergentes = FCP a risques

= Fonds d'infrastructure
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Gamme d’Unités de Compte : diversifier avec prudence

Une gamme simple, compléte et performante

@ Médi Emergents
Zones Sl
: - ¥ Médi Actions
géographiques = JPM US Select
® Equity Plus Fund
Fonds

e Pictet - Global Megatrend Selection

Médi Immobilier

UM

DWS Top Dividende

7@ Candriam Equities
& Biotechnology

Thématiques

M?A Echiquier Agenor Mid Cap Europe

é\g Sycomore Sélection Responsable

[E Primovie OPCIMMO
E Rivoli Avenir Patrimoine Preimium

Fonds d’Obligations @ A L
Convertibles @  Médi Convertibles

@ Eurose

@ Carmignac Patrimoine

@ JPM Global Income

& DWS Concept Kaldemorgen
Fonds Monétaires B= Médi Court Terme

Echelle de risque EE——Ym——) e ) 6O A Oemm—G p—
A risque plus faible rendement potentiellement plus faible A risque plus élevé rendement potentiellement plus élevé
\m MACSF m 23 04/06/2020 _"/C
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SPCI

RIVOLI AVENIR PATRIMOINE : une des trois plus
importante SCPI frangaise avec 3 058 millions d’euros
de capitalisation au 30 septembre 2019.

Un portefeuille immobilier de grande qualité : plus de
50% des actifs sont situés dans Paris intra-muros et
85% en lle de France. Une stratégie défensive
privilégiant la qualité des emplacements.

Un patrimoine essentiellement constitué de bureaux
(86%), avec une diversification sur le commerce et
I'hotellerie.

Un rendement de 3,65% en 2019

(=) PRIMONIAL

® REIM

Amundi P9

ASSET MANAGEMENT

PRIMOVIE : Une SCPI spécialisée sur les
thématiques santé et éducation.

Un patrimoine immobilier dédié aux secteurs de
la santé (cliniques), de I'éducation (écoles), de la
petite enfance (créches), des séniors et de la de
la dépendance (EHPAD).

Des besoins structurels pour ces secteurs au
niveau frangais et européen.

2 820 millions d’euros de capitalisation au 30
septembre 2019.

4.51% de rendement en 2019

Mmacse —



OPCI

Amundi P ) PRIMONIAL

® REIM

ASSET MANAGEMENT

Depuis mai 2020, MACSF propose a ses sociétaires épargne retraite deux nouvelles solutions de
placement OPCI (organisme de placement collectif immobilier), au sein des contrats RES Multisupport,

RES Capitalisation et RES Retraite.

Ces OPCI doivent respecter une stratégie d’investissement encadrée, avec au moins 60 % d’actifs
immobiliers, 5 % d’actifs liquides pour assurer une disponibilité immédiate et au maximum 35 %

d’actifs financiers.

OPCIMMO : Un portefeuille investi en grande partie dans
des immeubles d’entreprises, dans des grandes villes
européennes en pleine dynamique de développement.

Actif de 8 548 M€ au 31/03/2020,
Performance de -1,56% au 31/03/2020

Performance YTD Contribution a la
performance YTD

Poches financiéres

® PREIMIUM : Un portefeuille investi dans les secteurs
de bureaux, commerces, logements, hotels,
établissements de santé et d’éducation détenus en
direct et/ou indirectement, en France et en Zone
euro

® Actif de 380 M€ au 31/03/2020,

® Performance de -4,52% au 31/03/2020
Poche immobiliere (59,09% de l'actif): +1,33%
Poche financiere :

- Fonciere cotées (6,02% de l'actif): -34,8%
- Gestion flexible (21,23% de I'actif): -6,03%

Actions fonciéres - 24,26% - 1.23%
Commission de mouvement 0%
Obligations - 4,88% - 0,90%
Commission de mouvemeant 0%
Diversification -1,07% - 0,27%
Commission de mouvement 0%
Poche immobiliére +2,16% +1,14%
[ revanus : 1,31% +0,70% ,/C
plus values : 0. 85% +0 45%
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ISR / ESG : Notre engagement pour I'investissement

responsable

® Objectifs 2020: atteindre 6% du portefeuille obligataire en investissement

responsable (dont au moins 80% en obligations « vertes »)

Réalisation de |'objectif

100% -

75% T

50% -+

25% 1

0% -

) e |

91%

@ OBJECTIFS<.

1 E:SI’AWRHE 2 :lglh

il

8 TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

af

MESURES RELATIVES 1 4 (3
A LA LUTTE CONTRE AQUATIQUE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

&

4 EDUCATION

1

DE QUALITE

0 INEGAUTES
REDUITES

4-P

v

PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS
EFFIBAC[S

y,

é", DE DEVELOPPEMENT

s DURABLE

EGALITE ENTRE
LES SEXES

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

E

CONSOMMATION
El PRODUCTION
RESPONSABLES

1

1] e

DES OBIECTIFS é‘ ""
-
Ny
'ln
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Démarche ESG : enjeux identifiés par 'OID*

'Q' E1 - Energie @ E5 - Biodiversite

&l =2 - Carbone (=as=ll E6 - Mobilité et déplacements
Fj»‘-k“? E3 - Ressources et déchets i;l S gﬁigﬁgﬁg au changement
O E4 - Eau

/I;_::'__\-I S1 - Securité et santé des (_T—}_ 34 - Accessibilité

occupants

2 S5 - Services rendus aux

—:’g . o~ &
== SZ - Confort et bien-étre occupants

N

83 - Impact territorial et emploi ’h,ﬁ\ 856 - Impact social positif

* OID = Observatoire de
I'lmmobilier Durable
G2 - Integration d

S ans la G5 - Achats responsables Ces 18 enjeux ESG ont été identifiés suite a

une revue des référentiels extrafinanciers les
plus répandus (EPRA, GRESB, PRI, CDP),
une étude de marché des matrices de
matérialité d'environ 30 acteurs et d'une
rehiérarchisation par un Comité d'Experts.

G3 - Relations parties prenantes

@% G4 - Gouvernance interne
=



Immobilier : actions deja engagéees/en cours

Enjeux environnementaux
® Energie/Carbone:

- Pilotage global des consommations énergétiques du patrimoine immobilier => mise en ceuvre de la
solution Deepki depuis 2019 (parties communes et parties privatives).

- Actions de sensibilisation des locataires® sur leurs consommations énergétiques et I'évolution possible
de leurs usages => communication/échanges a travers les comités verts a mieux formaliser grace aux
restitutions Deepki et afin de partager les ambitions et plans d’actions (paradoxe entre comportement
vertueux des locataires et « logique de confort »)

- Etude capacitaire/Sécurité incendie - Audit SOCOTEC sur 33 actifs clés: finalisation fin juin 2020 pour
preconisations éventuels travaux/aménagements

® :
- Investissement dans des actifs répondant a des problématiques sociales/sociétales:

Réponse aux besoins d’'une population élargie, avec 7 résidences étudiantes, 5 résidences services
seniors, 2 Center Parcs déja détenus

*Des locataires ont déja développé leur propre optimisation RSE afin de répondre a leurs normes groupe
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Immobilier : actions deja engagées/en cours

® => Approche transversale Groupe
®

- Des _investissements principalement « prime », sur des actifs neufs beénéficiant de
certifications/normes de consommations énergetiques optimisees

- Girille d'analyse des criteres ESG pour les achats/cessions (en cours)
®

- ldentification/mise en ceuvre des travaux de rénovation/amélioration envisageables*, dans les
budgets de travaux 2021 grace au volet Energy Management (Deepki)

- Politigue de sélection des locataires suivant la nature de leur activité (en cours)
- Pas de processus de certification systématique du parc existant**

- Cartographie des risques ESG sur le patrimoine (en cours)

- Formation réquliére sur les conflits d'intéréts/l'éthigue des affaires

* Exemple de remplacement de climatisation/ventilation/chauffage sur des actifs clés
** Certification HQE/BREAAM : compte tenu des colts de mise en place/suivi régulier de cette certification, le bénéfice en terme de réduction consommation
énergétique/empreinte carbone doit etre mesuré
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Les prochains

rendez vous
de I'lEIF



Les prochains
webinaires
adhérents

En route vers le label ISR Immobilier :
enjeux et mise en ceuvre

Résidentiel, I'actif gagnant ?

Le décret tertiaire a I’heure de l'application
concréete

Commerce, la fin d’'un modele ?




/company/ieif/
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www.ieif.fr
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