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Publications exclusives pour nos adhérents parues dernierement

Fonciéres cotées :
Un marché plus étroit,
plus sélectif, mis a
U'épreuve par les chocs

Bilan 2025, choc iranien 2026
et perspectives de marché

Immobilier logistique
en France (Volet 1/3)

Une demande toujours portée

par le dynamisme du e-commerce
malgré l'apathie du commerce

de marchandises

Evolution des
Indices d'indexation
des baux
commerciaux et
d’habitation

SCPI, OPCI Grand Public,
SCI : la recomposition du
secteur se poursuit



15 OCTOBRE 2026 Webinaire — Marché hételier : bilan du premier semestre et perspectives apres I'été

Publications exclusives pour nos adhérents a paraitre ce mois-ci

Choc démographique et
impact sur les marchés
immobiliers de bureau

Volet 1 : Zoom sur les marchés
franciliens

Quels impacts de
Uintelligence artificielle
sur U'immobilier ?
Premiere étape : impacts
potentiels du développement

de l'IA sur le marché des
bureaux en lle-de-France
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Nos prochaines réunions adhérents IEIF

Présentiel Webinaire Webinaire
Mercredi 04 novembre Jeudi 12 novembre Jeudi 19 novembre
8h45-10h 8h45-10h 8h45-10h
Colloque annuel IEIF : Investir Grand Paris Express : quel Etat et perspectives de
dans un monde instable : impact réel sur les marchés I'immobilier de Santé
réinventer une création de résidentiels ?

valeur durable en immobilier
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Intervenants

Olivier Petit Dominique Ozanne
Directeur Général Président
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HOSPITALITY
une vision 360° de I’hétellerie

In Extenso

TOURISME, CULTURE & HOTELLERIE

|| STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT @@

MONTAGE D'OPERATION

* Etudes de marché
* Faisabilité économique
* Business plan

* Analyse de concept-produit

&
(= CESSION /ACQUISITION / FINANCEMENT

* Conseil cession, acquisition
* Assistance a la transmission
* Rédaction des actes de cession (murs, fonds, sociétés)

* Restructuration, fusion

g EVALUATION FINANCIERE | DUE-DILIGENCE
)

* Recherche de partenaires (opérateurs/investisseurs)
* Club Deals, pacte d'associés et joint ventures
* Assistance a la négociation de contrats de gestion ou baux

* Conseil et structuration juridique des projets d'investissement hotelier

AMO Hételier (construction/rénovation)

* Stratégie d'organisation
» Audit et analyse fonctionnelle, organisationnelle, budgétaire

* Management de projet, Assistance & maitrise d'ouvrage (AMO)

ACCOMPAGNEMENT JURIDIQUE

* Evaluation économique d'établissements (murs, fonds de commerce)
Un accompagnement * Contrats de bail commercial et civil et de BEFA hételiers

 Audit d'acquisition, Due Diligence : commercial, juridique,
financier, technique

de vie du projet
. OBSERVATOIRES / BENCHMARK hételier

* Observatoires statistiques mensuels de |'hdtellerie
et des résidences de tourisme urbaines

* Benchmark

ACCOMPAGNEMENT A LA TRANSITION

* Bilan carbone

* Politique RSE L]
Y S~ :Q: GESTION DES PAIES @

* Paies par des spécialistes au fait des évolutions
* Audit et conseil en gestion sociale
* Déclaration Sociale Nominative (DSN)

* Relations avec les administrations

tout au long du cycle

* Contrats de management, location gérance, franchise
* Contentieux commerciaux, hételiers, immobiliers

* Assistance dans le cadre des mandats Adhoc,
conciliation, procédure collective

@ ASSISTANCE AU PILOTAGE DE L’EXPLOITATION

* Assistance a la gestion d'actif(s), tableaux de bord
* Conseil a I'exploitation, commercialisation
* Revue de procédures

* Budget et trésorerie

COMPTABILITE ET FISCALITE

* Tenue comptable intégrale ou partagée

* Révision comptes annuels et situations intermédiaires
* Tableaux de bord mensuels

« Etablissement des déclarations fiscales

* Commissariat aux comptes
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UNE MONTEE EN GAMME DU PARC HOTELIER FRANCAIS

Répartition de I'offre par gamme

m Super-éco ®Economique ™ Milieu de Gamme ™ Haut de Gamme ™ Luxe

2011 23%, 27% 70, PIA 20k h6te|S
651Kk #

2026 BT 31% oW, 16k hotels
647K #

In Extenso
TOURISME, CULTURE & HOTELLERIE
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LE CHIFFRE D’AFFAIRES HEBERGEMENT TERMINE EN HAUSSE DE 2%

Performances hotelieres France 2025 et variations n/n-1

Taux d’occupation RevPAR Prix moyen

+1% +2% +1%
(64%) (85 €) (133 €)

In Extenso
TOURISME, CULTURE & HOTELLERIE

Source : In Extenso TCH ; données en euros hors TVA



L’HOTELLERIE HAUT DE GAMME / LUXE TOUJOURS MOTEUR DE LA

CROISSANCE

Performances hotelieres France 2025 par niveau de gamme et variations n/n-1

TO 61%
-1%
RMC 62 €
-1%

RevPAR 38 €

-2%

In Extenso
TOURISIE, CULTURE & HOTELLERIE

Milieu de Gamme Haut de Gamme/Luxe

62% 67% 67%
+1% +1% +2%
86 € 139 € 369 €
-1% +0% +3%

53 € 93 € 247 €
-1% +2% +5%

Source : In Extenso TCH ; données en euros hors TVA



UNE CROISSANCE GENERALISEE, PLUS MODEREE EN ENTREE DE
GAMME

Evolution des RevPAR par gamme d’hétel (base 100 en 2019)

TCAM*
160
+6,5%
140
+3,2%
120 199
- + 0
(1) )
100 +1,8%
80
60
40
20
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
InExtenso Sup-éco ==Economique ==Milieu de Gamme <==Haut de Gamme /Luxe

* Taux de Croissance Annuel Moyen



PARIS ET LA COTE D’AZUR EN FORME, L’ILE-DE-FRANCE HORS PARIS
A LA PEINE

Performances 2025 par grand territoire et variations n/n-1

PARIS IDF (hors Paris) COTE D’AZUR PROVINCE

. ' . '

59, ® Taux d'occupation Prix moyen

(1)

1%

-8%

Source : In Extenso TCH



PARIS ET LA COTE D’AZUR EN FORME, L’ILE-DE-FRANCE HORS PARIS
A LA PEINE

Evolution des RevPAR par grand territoire (base 100 en 2019)

TCAM*
160 +6,9%
140 7 +6,4%
—— L _ _ 3%
120 / = - +2,5%
100

74 +0,1%
80

60
40
20

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

InEXtenso — France —==Paris —==|DF (hors Paris) —==Cote d'Azur —==Province

* Taux de Croissance Annuel Moyen Source : In Extenso TCH



REGIONS : LE BLUES DES HOTELS UTILITAIRES

Performances 2025 et variations n/n-1

Trés grandes agglos dont
Sup-éco + Eco centres-villes périphéries

64% 70% 61%
TO -2% 0% -3%

78 € 86 € 73 €
RMC 0% 0% 0%

49 €
RevPAR -2%

In Extenso
TOURISME, CULTURE & HOTELLERIE

60 € 45 €
0% -3%

* Tensions sur les segments affaires

* Vieillissement des produits de
premiére génération (periphéries)

 Renouvellement du parc

 Evolution des attentes des clienteles

Source : In Extenso TCH
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CET ETE, L’HOTELLERIE A DE NOUVEAU PROUVE SA RESILIENCE

Performances hoteliéeres France a fin aolt 2026 et variations n/n-1

Taux d’occupation RevPAR Prix moyen
+1% +4% +2%
(65%) (89 €) (137 €)

In Extenso
TOURISME, CULTURE & HOTELLERIE

Source : In Extenso TCH ; données en euros hors TVA



L’HOTELLERIE HAUT DE GAMME / LUXE TOUJOURS SURPERFORMANTE

Performances hotelieres France a fin aout 2026 par niveau de gamme et variations n/n-1

TO 62% 63%
-1% +2%
RMC 62 € 86 €
+1% +1%

RevPAR 38 € 54 €
0% +2%

Milieu de Gamme Haut de Gamme/Luxe

68% 69%
+2% +3%
140 € 388 €
+1% +4%

95 € 269 €

In Extenso
TOURISIE, CULTURE & HOTELLERIE

+4% +7%

Source : In Extenso TCH ; données en euros hors TVA
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PANORAMA DE L’INVESTISSEMENT HOTELIER

Comparaison des taux de rendement « prime » par classe d’actif (2025)

Prime de
risque*

265 bps

215 bps 165 bps

(*) Considérant un taux de 'OAT TEC 10 moyen de 3,35% (arrondi)

9,00%
8,00%
7,00%
6,00%
6,00% ©
5,00%
4,00%
3,00%

2,00%
Mandat de
gestion

In Extenso

TOURISIE, CULTURE & HOTELLERIE

5,50%
9 5,00%
o
Libre Bail
commercial
Hoétels

490 bps

8,25%

IDF 1ére
couronne

235 bps 190 bps
5,70%
o 5,25%
@)
Régions Paris hors
(Lyon) QCA
Bureaux

75 bps 290 bps 165 bps 65 bps
6,25%
@)
5,00%
4,10% © 4,00%
o @
Paris QCA @ Retail Park Centre Pied

commercial d'immeuble

Commerces

Sources : HVS, CBRE, BNP Paribas RE, Banque de France, MSCI, BPCE SI



PANORAMA DE L’INVESTISSEMENT HOTELIER

Volume des transactions hoételieres en France (Md€)

= |le de France Regions == e = Moyenne 14-25

40 Top 5 des villes européennes en

! 3,7 = H *
36 fonction du volume de transactions

3,5

3,0
2,6 27
Londres Londres Paris Londres Londres
25 2.2 2,3 2,2

B g g My hccccrcccccccacaa.

2,0 1,8 Barcelone Madrid Londres
1.5 11 1,2 Stockholm Madrid Madrid Berlin

10 0,9 0,9 0,9

’ Berlin Amsterdam Barcelone Barcelone Athénes
0,5

- - - Madrid Rome Rome Amsterdam  Prague
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025-S1 2026-S1 (*) Transactions supérieures a 7,5m€ uniquement

In Extenso

TOURISHE, CULTURE & HOTELLERIE

Sources : HVS, CBRE, BNP Paribas RE, Banque de France, MSCI, BPCE SI
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Questions - réponses

Olivier Petit Dominique Ozanne

Directeur Général Président

In Extenso Hova Hospitality
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COLLOQUE ANNUEL IEIF : INVESTIR DANS UN
IVIONDE INSTABLE : REINVENTER UNE
CREATION DE VALEUR DURABLE EN
IMMOBILIER
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