LOCAUX D'ACTIVITES :
UN MARCHE
EN PLEIN ESSOR

WEBINAIRE — 2 JUILLET 2026




02 JUILLET 2026 Webinaire — Locaux d’activités : un marché en plein essor

Point de conjoncture de rentrée — Exceptionnellement ouvert a tous !

Webinaire
Jeudi 3 septembre
8h45-10h

Conjoncture immobiliere et
macroéconomie : haviguer
dans lincertitude

Avec les interventions de Pierre
Schoeffler et Béatrice Guedj, Senior
advisors IEIF

S'INSCRIRE



https://app.livestorm.co/ieif-2/point-de-conjoncture-economique-et-immobiliere-de-rentree-2026?s=a767141d-5f2c-4126-baa4-1143d32856b0
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Découvrir Spirit en chiffres
le Groupe Spirit -

Acteur global de I'immobilier, Spirit est un Groupe B
indépendant a gouvernance managériale et familiale — 7€ 320 M€ 465 M€
disposant d'une culture entrepreneuriale forte. 2 volume d'affaires et s gzsiion
3 métiers historiques pr
200 M€ 250
————— (e capitaux propres collaborateurs

Immobilier
résidentiel, hotellerie & géré

Immobilier Des diversifications synergiques

tertiaire

Investissement & S s 5
gestion d'actifs SPIRIT SPIRIT Gsmgs

REHAB ENERGIES PROJETS




' Spirit Entreprises, acteur majeur en France du parc d'activités

96 24

Parcs d’activités Parcs en
en France commercialisation

AN

Coworking, salles de réunion partagées
Promoteur Investisseur Installation de panneaux photovoltaique et de bornes
* Vente aux utilisateurs (80%) * Pour son compte propre de recharge de véhicules électriques
» Parcs d’activité et Clés en main * Pourle compte de tiers




Nos agences

en France ///
%
A Spirit Lntreprises,
4 acteur majeur du parc
Q [T M1 | . d’activité en France
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En lle-de-France
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Locaux dactivite, un marche qui gagne
en UlSlblll[é pOS[—C()md Actif alternatif au bureau

Non impacté par le télétravalil

/// / Réindustrialisation de la France
7

Les parcs d’activité sont des sites
spécifiquement congus pour

accueillir des locaux de
production, distribution ou

stockage PME/PMI majoritairement

Produit normé et flexible

Commercialisation a la découpe




Spirit Entreprises

Immobilier tertiaire
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" Locaux d activité - Historique de la demande placée en France (Eaude BNPPRE)
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Spirit Entreprises

Immobilier tertiaire

Focus Ile-de-France - le marché (T1 2026 Etude CBRE)
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Un début d’année Evolution de la demande placée
4 1600 000 m? 100%
marque par un . -
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. Une offre diversifiee et complementaire
avec 3 types de produits
7

1 2

Parcs d’activité Clés en main




1. Parc d activites

Adaptabilité et reversibilité des batiments

Bureaux Zone d’activités

30 %
de bureaux

50 %
de bureaux

Parc Spirit Louvres 2

75 %
de bureaux

100 %
de bureaux

-

<

Augmentation de la proportion
de bureaux en fonction des besoins



1. Parcs d’activités

Exemples d’'entreprises installées

A S
/

A A
g W/ 4l

Parc Spirit Neuville

Université

Parc Spirit Mélies IV
Bois d’Arcy (78)

Parc Spirit du Couternois




2. Clé en main

Adaptabilité et reversibilité des batiments

Volume 1

Volume 2

muf i

Volume 4

\
\
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Augmentation de la proportion

: : Spacefoot
de bureaux en fonction des besoins P



2. Cle en main

Exemples d’'entreprises installées

MULTIVAC Bailly-Romainvilliers (77)




Focus sur
Les Parcs XXL

Les Parcs XX sont des projets
d'envergure qui regroupent lls proposent une offre de

plusieurs typologies de produits services pour
accompagner tous profils

d’'entreprises.
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7 Spirit Entreprises

Immobilier tertiaire

GreenTechVillebon (91)
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. Spirit GreenTech

Villebon-sur-Yvette (91)
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La qualite architecturale, T

dénominateur commun a toutes nos opérations

] CFL

ARCHITECTES
&ASSOCIES

Parc Spirit du Verdon Parc Spirit des Chevries Parc Spirit Sainte-Victoire

@orcelen

architecte urbaniste

Brenac
Gonzalez
Associes

Spirit Business Cluster Carré 92 Parc Spirit de Lamirault Parc Spirit de la Halte de Graville



Perspective/Realite

Parc Spirit de la Fleuriaye
Carquefou (44)
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Energies renouvelables

La volonté de proposer
un immobilier durable

Les opérations développées par Spirit Entreprises
regroupent des innovations qui en font des
opérations respectueuses de I'environnement.

» Panneaux photovoltaiques en toiture Privilégier ces énergies

D Bornes de rechargement électriques propres, c'est lutter contre , 58
le changement climatique, , ST

L., . la pollution et I'effet de
D Etanchéités en toiture couleur blanche Serre.

D Ombriéres

e —m .. ..l.-l EEEEEE
 FEESEs BEEEEE SEEEEE SEEBE

BEE EEEsss sEEEEE sEEEEE
/ BESS ESESEE SESEER




Des parcs d'activités ou la nature ameéliore le

quotidien

Des espaces paysagers penseés pour favoriser le
bien-étre des collaborateurs tout en renforcant la

biodiversité.

D Charte de végétalisation durable
 Installation de nichoirs a oiseaux,

hétels a insectes, éco-paturages...

D Toitures et facades végétalisées
D Parcours de santé
D Espaces de convivialités...

Chez SpiritEntreprises, le
paysagement ne se limite pas a
I'esthétique. Il participe a créer
des environnements de travail

plus agréables, plus durables et
plus favorables a la biodiversité.




Notre raison d'étre :
accompagner
IeS COI IeCt|V|téS Diversification de |'offre économique

. . / par I'arrivée de nouvelles entreprises
territoriales //
/ Création de synergie avec les entreprises
‘ // existantes

Création d’emplois : 1 emploi pour
dans le développement 35 m2 de surface de plancher, en
des activités économiques moyenne sur nos opeérations de parc

et productives . . .
P Contribuer au dynamisme du tissu

industriel par la diversification des
entreprises accueillies

Spirit Entreprises
acteur majeur du parc dactivités en France




Ils nous ont fait confiance

Villes et Aménageurs
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Notre engagement :
accompagner la
CFOISSE] nce deS entrepnses Des surfaces modulables pour

/// accompagner la croissance des
/ entreprises

‘ /// Des batiments sur mesure adaptés aux

besoins de chaque activité

en créant les conditions Des espaces de travail confortables
favorables a leur favorisant le recrutement et la fidélisation

développement des talents
Des batiments performants permettant

de réduire les consommations
énergétiques

Spirit Entreprises,
Concevoir des lieux ou les entreprises grandissent
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Ils nous ont fait confiance

Clients
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LOCAUX D’ACTIVITES : UN
MARCHE EN PLEIN ESSOR

Christophe Le Corre
Proudreed
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UN DEAL XXL
Proudreed &




Le deal en chiffres : une transaction record

Une des plus importantes transactions immobilieres industrielles réalisées en
France, combinant actifs immobiliers et plateforme opérationnelle

210

actifs industriels et
projets de
développement

2,2

millions de M? répartis
sur I'ensemble du
territoire

67

projets de

développement en pipeline
soit 300 000 M? a livrer

115 000

M2 de nouveaux
projets/an sur les
5 ans a venir

140 collaborateurs intégrés dans la plateforme opérationnelle
94 % de taux d'occupation du portefeuille existant



Le parc d’activité d’aujourd’hui et
demain, le succes de nos Veellage

P e




¢ \eellage by Proudreed 60

Un maillage territorial qui couvre toute la France Veellage

.I;I Mds de m’




¢ Nos Veellage en exploitation

Un concept qui a fait ses preuves

565 000 m->

Surface totale en exploitation

54 M€ 865 M€

Loyers annuels Valeur totale

+500 +597

Locataires

e

Veellage by Proudreed

AN
|

SAINT-GOBAIN

(6-) EYe: Fed-
amazon

20%
Grands
comptes

80%
PME/PMI
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Nos Veellage en developpement

Un pipeline ambitieux

550 000 m>

Surface totale en développement

1,04 Md<€ 804 M€ 65 M<€

Loyers prévisionnels
Valeur totale l\’(lontar.wt de annuels
. I'investissement




°¢ Un concept innovant et évolutif

ENERGISME ARCHITECTURE SERVICES CENTRALE
Collecte en temps . SOIG NEE Plateforme digitale PHOTOVO |_'|'A'|'QU E
réelles les données Batiments fonctionnels de services dédiée
et modernes aux utilisateurs

de consommations
d'énergie

SIGNALETIQUE
URBAINE A
Parce que nos parcs BATIMENTS SIGNATURES

se font ville (passages La gamme Mby et Sby Proudreed
piétons, noms de rue..) | est agrémentée de batiments mixtes
et clés en main

(balcons, terrasses)

BORNES DE

RECHARGE

: ' . : Parkings équipés de

- S | , bornes avec charge
e L% - rapide ou lente

CHARTE ' "E»‘
PAYSAGERE

Espaces verts propices
a la biodiversité

ECLAIRAGE

ISOLATION NATUREL
RENFORCE Renforcé par des
Permet une meilleure failles vitrées

efficacité énergétique

FLEXIBILITE
o A PACERY  [ARTISTIQUE | STATIONNEENTS
& V,EELLAGE Présence d'ceuvres réalisées VEGETALI,SES
Point de rencontre par un artiste local Espaces de stationnement

animé et aménagé permméables



Un concept qui repose sur 4 piliers

Une signature Des locaux flexibles, Une place du Veellage Une stratégie Climat
architecturale identitaire modulaires et multi-usages autour de laquelle ambitieuse, avec le

avec un design soigné et dédiés aux TPE et PME s’articulent les batiments, déploiement d’infrastructures
moderne et une attention un véritable point de de transition énergétique et
portée sur rencontre aménageé pour un choix de végétaux adapte
le choix des matériaux. favoriser le bien-étre des au contexte environnemental

locataires.
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Pilier 1 : Une charte architecturale identitaire

3 déclinaisons : premium, confort, standard

Notre charte architecturale a été
congue autour d’un design soigné
et contemporain, avec une
attention particuliére portée au
choix des matériaux. Les cadres
en bois et les lames rouges
constituent des élements
identitaires forts des Veellage.

La charte se décline en trois
gammes afin de s’adapter aux
marcheés et aux realites de
chaque territoire.

CHARTE PREMIUM

|dentifiable par ses cadres en
bois, ses balcons et son

bardage a lames horizontales.

Cette charte tres qualitative
est destinée a des marchés
dynamiques en demande.

CHARTE CONFORT

Identifiable par ses cadres en
bois et ses lames larges, cette
charte intermédiaire se
rapproche esthétiquement de la
charte premium, les balcons en
moins.

CHARTE STANDARD

Identifiable par ses cadres en
bois et son bardage ondulé, la
charte standard est une version
allégée de la charte premium,
destinée a des marchés sous
tension.




el Pilier 2 : Des locaux flexibles et modulaires E
3 typologies de batiments

MBY PROUDREED SBY PROUDREED M IXTEY PROUDREED
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Pilier 3 : Un Veellage, une communauté

Un lieu d’échange, la place du Veellage

La place du Veellage est ’'un des marqueurs clé

du concept: un espace central congu comme un
véritable lieu de vie et de partage pour les locataires.
Ameénagés d’assises, de pergolas et d’agres, cette
place offre un cadre propice a la convivialité.
Proudreedy inscrit également une dimension

culturelle, pilier du développement durable, a travers 7 1 ,'g4i ‘L-_.f

|— —

I'intégration d’ceuvres d’art, permettant de
sensibiliser les locataires et de soutenir les artistes

locaux.
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Pilier 4 : Une strategie climat ambitieuse

Nos actions concrétes

Installer des
Privilégier Densifier infrastructures de
les friches industrielles urbanisme existant transition energetique

Encadrer les pratiques
via des chartes
environnementales
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°¢/ Nos engagements pour les territoires

s ] [ el

1 Dynamiser le tissu local 2 Accélérer la croissance des PME 8 Construire durablement
Accompagner les villes et métropoles, Soutenir les petites et moyennes Développer des projets durables en
dans leur développement économique industries dans leur croissance en leur intégrant les enjeux environnementaux,
en apportant des solutions concretes, proposant des locaux adaptés et paysagers et culturels propres a chaque
créatrices d’emplois et de valeur, au dimensionnés pour accueillir leur territoire, avec des constructions
service de l'attractivité des territoires business (cellules de 300 m?) responsables et des matériaux

performants.




ee

L' exemple du Veellage de Valence

ML T LT

4 b
-jisn; :
iw.: TURRNRT WL

I S

A Valence, Proudreed a choisi de privilégier une Trois batiments seront construits pour accueillir les L'agglomération soutient le projet, et a
ancienne friche industrielle pour y construire PME/PMI et acteurs industriels du territoire, en notamment participé a la cérémonie de pose de
son nouveau Veellage. Proudreed a fait réponse a la forte demande et au manque d’offre de premiere pierre du Veellage, qui a pris la forme
I'acquisition de 'ancien centre de tride La locaux d’activités neufs dans I'agglomération. d’une plantation de premier arbre, avec le choix
Poste, un site emblématique au coeur du d’une essence locale du sud de la France.
quartier Briffaut.

lis en parilent: brefgcg EECHO

DROME-ARDECHE



https://www.ledauphine.com/economie/2026/02/25/bientot-un-village-d-entreprises-de-13-000-m2-sur-l-ancien-site-de-la-poste-a-briffaut
https://www.brefeco.com/actualite/immobilier-dentreprise/valence-proudreed-engage-la-construction-de-son-veellage-sur
https://mesinfos.fr/auvergne-rhone-alpes/drome-un-veellage-dentreprises-a-briffaut-dici-lautomne-246205.html

¢ L’exemple du Veellage de Dijon

A 'automne 2023, Proudreed a fait le choix d’acquérir auprés de Proudreed a engagé la reconversion de ce site situé au sein de la zone
Covivio une friche industrielle de 3 hectares, anciennement Cap Nord a Dijon, avec la réalisation d'un pare d'activités composé de
occupé par Orange. Un choix assumeé, guidé par sa volonté de quatre batiments. Cette transformation est menée tout en conservant
transformer la ville existante plut6ét que de I'étendre, et de le centre de téléphonie toujours en activité situé en limite de propriété.
participer activement au renouvellement urbain. Ce projetillustre I'approche de Proudreed : créer de nouveaux espaces

d'activité tout en préservant les fonctions essentielles et les atouts
existants du territoire.

Les élus de I'agglomération ont réaffirmé leur soutien au
projet lors de la cérémonie de pose de la premiére pierre du
Veellage. Celle-ci a pris la forme du dévoilement d'une plaque de
bardage gravée, destinée a &tre réemployée sur la fagade du
batiment.

En présence de M. Frangois REBSAMEN, Président de Dijon
Métropole et ancien Maire de Dijon

lls en parlent: @ LesEchos Bus“ﬁg Glg.ze*l'e

France



https://www.lesechos.fr/pme-regions/bourgogne-franche-comte/proudreed-lancera-un-grand-parc-dactivites-fin-2026-a-dijon-capnord-2217611
https://www.businessimmo.com/actualites/article/448588488/un-projet-a-30-m-pour-proudreed-a-dijon
https://www.dijonbeaunemag.fr/veellage-dijon-proudreed-engage-pres-de-30-millions-deuros-au-coeur-de-cap-nord/
https://www.lagazettefrance.fr/article/immobilier-proudreed-injecte-30-millions-d-euros-dans-son-veellage-dijonnais

Nos Veellage en images
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Questions - réponses

N\
B

Ghislaine Seguin Christophe Le Corre
Directrice Générale Président

Spirit Entreprises Proudreed
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NAVIGUER DANS L'INCERTITUDE
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