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CHIFFRES-CLES DU BAROMETRE 2018 3 
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BAROMETRE 2018 DE L’IMMOBILIER 
RESPONSABLE 4 

 96% des SIIC ont un indicateur de suivi 
sur l’énergie 
 

 49% des fonds non cotés observés 
mentionnent un indicateur de suivi sur 
l’énergie 
 

 76% des investisseurs institutionnels 
sollicités ont un indicateur de suivi sur 
le carbone 
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LA CONSOMMATION ENERGETIQUE  
PAR SECTEUR 5 

Le secteur tertiaire représente 17% des consommations en énergie finale de 
la France et le résidentiel 29%. La consommation du secteur tertiaire 
augmente de 1,6 % en données réelles et de 3,7 % en données corrigées des 
variations climatiques.  
 

Consommation finale à usage énergétique corrigée des variations 
climatiques par secteur ou usage, en Mtep  

(Source : SDES dans Bilan énergétique de la France 2017) 
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L’EVOLUTION DES CONSOMMATIONS 
 ENERGETIQUES 

6 

EVOLUTION DES CONSOMMATIONS 

ENERGETIQUES REELLES DES BUREAUX 

(SOURCE : OID 2018).  

-1,6% annuels entre 
2010 et 2016  

(à climat normal) 
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LES OBJECTIFS REGLEMENTAIRES 7 

PRINCIPAUX OBJECTIFS DE REDUCTION DES EMISSIONS DE GES ET DES 
CONSOMMATIONS ENERGETIQUES POUR LE SECTEUR IMMOBILIER EN FRANCE 

(SOURCE : OID 2018 D’APRES OID & PWC 2017).  
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LA TRAJECTOIRE ENERGETIQUE 8 

TRAJECTOIRE D’EVOLUTION DES CONSOMMATIONS 
ENERGETIQUES EN ENERGIE FINALE POUR LES OBJECTIFS 

DECRET TERTIAIRE (SOURCE : OID 2018).  

Objectif 2030 : 

118 

kWhEF/m².an 

Objectif 2050 : 

78 kWhEF/m².an 
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LES GROUPES DE BATIMENTS 9 

Les perspectives 2019 :  
- Approfondir l’analyse des facteurs d’influence des consommations énergétiques 

- Etablir les trajectoires d’évolution des différents groupes de bâtiments 

Conso moyenne : 342 
kWhEP/m².an 

Conso moyenne : 
422 kWhEP/m².an 

Conso moyenne : 
383 kWhEP/m².an 

Conso moyenne : 
379 kWhEP/m².an 

Conso moyenne : 
405 kWhEP/m².an 
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BÂTIMENT RENOVE 

BÂTIMENT CERTIFIE 
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• Obligation de reporting via une déclaration de performance extra-
financière (DPEF) depuis 2017 pour les sociétés cotées de plus de 
500 salariés.  
 

• Développement d’un cadre de reporting pour les acteurs, 
notamment les investisseurs institutionnels et les sociétés de 
gestion via l’article 173-VI de la Loi de transition énergétique pour 
la croissance verte. 
 

• Ouverture du label TEEC aux fonds immobiliers non cotés 
investissant (OPCI et SCPI) dans l’immobilier vert.  
 

• Développement d’un label ISR adapté au secteur de l’immobilier, 
piloté par l’ASPIM et l’AFG. 

11 LA FINANCE RESPONSABLE ET  
L’IMMOBILIER 



21/02/2019 – IEIF 

Ces travaux répondent à deux attentes : 

• Proposer un aperçu de la part et du poids financier des acteurs de 
l’immobilier « responsables ». 

• Offrir au secteur de l’immobilier d’investissement une visibilité sur 
les pratiques actuelles. 

12 
POURQUOI UN BAROMETRE DE 
L’IMMOBILIER RESPONSABLE ? 
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13 NOS PRINCIPES 
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LES SPECIFICITES DES INVESTISSEURS 
IMMOBILIERS 

Périmètre du Baromètre : au plus près de l’actif immobilier 
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15 PRESENTATION DU BAROMETRE 
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Pour cette première édition – 56 % du marché français a été 
observé 
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LES SPECIFICITES DES INVESTISSEURS 
IMMOBILIERS 

Source : IEIF & OID - 2018 
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UNE DEMARCHE RIGOUREUSE SUIVIE PAR 
UN COMITE D’EXPERTS 

Une démarche structurée autour de différentes étapes :  
1. Benchmark des référentiels d’évaluation extra-financière ; 
2. Réalisation d’une étude de marché portant sur le contenu des 

matrices de matérialité du secteur ; 
3. Revue des enjeux par le Comité d’Experts ; 
4. Proposition d’indicateurs ; 
5. Collecte de données. 
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Les membres du Comité d’Experts 
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UNE DEMARCHE RIGOUREUSE SUIVIE PAR 
UN COMITE D’EXPERTS 
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19 LES 18 ENJEUX RETENUS 

A l’échelle des actifs 
immobiliers : 

A l’échelle des actifs 
immobiliers : 

A l’échelle de l’équipe en 
charge de l’investissement 
et de la gestion 
immobilière : 
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20 ANALYSE DES MATRICES DE MATERIALITE 
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Premiers résultats publics 
• Choisis parmi les plus pertinents 

et les plus robustes. 

• Indicateurs sur la gouvernance = 
délicats 

BIR 2018 
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Résultats complémentaires  
 

SIIC – INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX  

• 98% publient un indicateur de performance sur l’enjeu carbone et 94% ont un plan d’action (engageant) 
associé 

• 86% publient un indicateur de performance sur l’enjeu ressources et déchet et 79% ont un plan d’action 
(engageant) associé 

• 90% publient un indicateur de performance sur l’enjeu eau et 39% ont un plan d’action (engageant) 
associé 

• 57% publient un indicateur de performance sur l’enjeu biodiversité et 38% ont un plan d’action 
(engageant) associé 

• 96% publient un indicateur de performance sur l’enjeu mobilité et déplacements et 87% ont un plan 
d’action (engageant) associé 

• 32% publient un indicateur de performance sur l’enjeu résilience au CC et 39% ont un plan d’action 
(engageant) associé 

 

*En pourcentage de GAV des sociétés observées 

 

 

 

BIR 2018 
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Résultats complémentaires  
 

SIIC – INDICATEURS SOCIAUX ET DE GOUVERNANCE  

• 54% publient un indicateur de performance sur l’enjeu santé et sécurité des occupants et 50% ont un 
plan d’action (engageant) associé 

• 47% publient un indicateur de performance sur l’enjeu confort et bien-être et 28% ont un plan d’action 
(engageant) associé 

• 76% publient un indicateur de performance sur l’enjeu impact territorial et emploi et 61% ont un plan 
d’action (engageant) associé 

• 75% publient un indicateur de performance sur l’enjeu accessibilité et 28% ont un plan d’action 
(engageant) associé 

• 85% publient un indicateur de performance sur l’enjeu services rendus aux occupants et 61% ont un 
plan d’action (engageant) associé 

• 72% publient un indicateur de performance sur l’enjeu impact social positif et 40% ont un plan d’action 
(engageant) associé 

 

• 95% publient un indicateur de performance sur l’enjeu achats responsables et 46% ont un plan d’action 
(engageant) associé 

*En pourcentage de GAV des sociétés observées 

 

 

 

BIR 2018 
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31 REMERCIEMENTS 

Les entreprises ayant accepté de répondre aux questionnaires 2018, de témoigner et 
de partager leurs retours d’expérience : 
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RDV AU SIMI 2019 

www.o-immobilierdurable.fr  
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ICADE « ACTEUR DE L’ IMMOBILIER RESPONSABLE »

I 2

ICADE EN QUELQUES CHIFFRES

8,9Md€(1) 4,5Md€ (1)

900 LOCATAIRES

1,3Md€(1)

FONCIÈRE TERTIAIRE FONCIÈRE SANTÉ

115 CLINIQUES

CA PROMOTION

19 IMPLANTATIONS

1 200
COLLABORATEURS

Note : (1) au 31/12/2018
Présentation Icade – IEIF – 21/02/2019
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ICADE « ACTEUR DE L’ IMMOBILIER RESPONSABLE »

LE COMITÉ D’ORIENTATION STRATÉGIQUE

Ce collège d’acteurs choisis pour leur 

expertise et leur engagement

(influenceurs, représentants de la 

société civile, visionnaires, 

entrepreneurs,

sportifs...) a pour mission d’orienter la 

politique RSE d’Icade et d’en suivre la

mise en oeuvre, en lien avec les 

instances de gouvernance d’Icade.

Jean-Louis Borloo
Président du COS RSE

d’Icade, Président d’Énergie
Afrique, ancien député-maire

de Valenciennes et ancien
ministre d’État

Frédéric Bardeau
Fondateur de l’Ecole

du Simplon

Anne Quéméré
Navigatrice

Nicolas Hazard
Fondateur et président d’INCO

Benoit Leguet
Directeur général

d’I4CE (Institute for
Climate Economics)

Laurence Vahnée
Chief Happiness Officer

Happyformance

Gilles Bœuf
Professeur des universités,

Président du conseil scientifique
de l’Agence française pour la biodiversité

Thierry Marx
Chef cuisinier

Carlos Moréno
Professeur des universités, 

spécialiste de la Human Smart City
et du contrôle intelligent
des systèmes complexes

Nicolas Buchoud
Urbaniste, Président du 
Cercle du Grand Paris de 
l’Investissement durable

Hélène Valade
Directrice du développement durable de Suez,

Présidente de l’Observatoire de la RSE

Arnaud Mourot
Directeur Général d’Ashoka

Emmanuelle Duez
Fondatrice de la start-up 

The Boston Project

Présentation Icade – IEIF – 21/02/2019



5 ENJEUX PRIORITAIRES POUR RÉPONDRE AUX DÉFIS 
SOCIAUX ET ENVIRONNEMENTAUX DE LA PLANÈTE

4

Biodiversité
Raréfaction 

des ressources 
et économie circulaire

Impact sur le 
changement climatique

CO2

Engagement, agilité et  
collaboration des salariés

Cohésion des territoires     
et inclusion

Présentation Icade – IEIF – 21/02/2019
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ICADE « ACTEUR DE L’ IMMOBILIER RESPONSABLE »

ENGAGEMENTS RSE ET INNOVATION

3 priorités 
Data
 Services clients
Développement local

5 enjeux
 Changement climatique
 Biodiversité
 Réemploi
 Cohésion des territoires et inclusion
 Engagement, agilité et collaboration des salariés

Un focus sur le déploiement business
de nouvelles offres

Des résultats bien orientés

100%

de clauses d’insertion
pour les chantiers significatifs

-34%
émissions de CO2

de la Foncière Tertiaire 
entre 2011 et 2018

100%

des nouveaux projets
significatifs

de la Foncière Santé
certifiés HQE

82/100

RSE

INNOVATION

Présentation Icade – IEIF – 21/02/2019



RSE : OBJECTIFS AMBITIEUX ET RÉSULTATS BIEN ORIENTÉS

I 6

Bilan au 31/12/2018Objectifs annoncés

TRANSITION ÉNERGÉTIQUE 
ET PRÉSERVATION DES RESSOURCES

NOUVEAUX USAGES
ET INTÉGRATION
TERRITORIALE

-40% d’intensité CO2 pour la Foncière Tertiaire 
entre 2011 et 2020

-34% réalisé entre 2011 et 2018 

100% des nouveaux projets significatifs 
de la Foncière Santé certifiés HQE

100% des projets significatifs visent la certification

Intégrer des clauses d’insertion pour 100% 
des chantiers significatifs

100% des chantiers significatifs

75% des opérations de la Promotion à moins 
de 5 minutes à pied des transports en commun

80% des opérations

Parmi les 6% d’entreprises 
les mieux notées des sociétés 
d’investissement immobilier 
au niveau mondial. 

Notée A-

3e place du palmarès 2018 
de la féminisation des instances 
dirigeantes du SBF 120

25% de postes pourvus en interne en moyenne
entre 2016 et 2018

34% en moyenne entre 2016 et 2018
DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES, 
BIEN-ETRE AU TRAVAIL ET DIVERSITE

80% de salariés formés en moyenne 
entre 2016 et 2018

92% en moyenne entre 2016 et 2018

Présentation Icade – IEIF – 21/02/2019
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PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS 2017/2018

Lancement des Comités RSE-Innovation 
avec les exploitants de santé

1er GREEN BOND de 600 millions d’euros 
et publication du 1er reporting

AIRLAB : Plateforme d’open innovation sur 
la qualité de l’air 

CYCLE-UP : solution de réemploi des 
matériaux en JV avec Egis

ACTIONS ASSOCIATIVES : NQT, mécénat de 
compétences, journées et congés 
solidaires…

PILOTE DES NOUVEAUX LABELS : 

E+C-, R2S, OsmoZ

Campagnes d’évaluation du bien-être au 
travail avec Wittyfit

100% des parcs labellisés « Parc 
d’excellence » 

Partenariat avec le CEEBIOS sur le 
Biomimétisme et avec REI Habitat sur les 
constructions bois

Adhésion d’Icade Santé au programme 
Nature 2050 et engagement Act4Nature

Présentation Icade – IEIF – 21/02/2019
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Merci de votre attention 
 
 

Vos questions ? 
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Les prochains rendez-vous de l’IEIF  
Les réunions adhérents du jeudi matin 

Réunion adhérents – 21 février 2019 

28 mars 2019 
 

Commerces de centre-ville : une attractivité en question 
Thierry Cahierre, Managing Director, Redevco France 

Christian Dubois, International Partner, Head of Retail services, Cushman & Wakefield 

Lionel Nicolas, Managing Director, Patrizia France  

 

21 mars 2019 
 

Foncières cotées françaises : quelles opportunités ? Bilan 2018 et perspectives 2019 
Thierry Cherel, Portfolio manager – Real Estate Sector, Allianz Global Investors Europe 
Stéphanie Galiègue, Directrice de la Recherche et des Etudes, IEIF 
Pierre Schoeffler, Senior advisor, IEIF 

 

11 avril 2019 
 

SCPI : un secteur en mutation. Bilan 2018 et perspectives 2019 
Eric Cosserat, Président, Périal 
Stéphanie Galiègue, Directrice de la Recherche et des Etudes, IEIF 
Pierre Schoeffler, Senior advisor, IEIF 

 


