Réinventer Paris :
retours d’expérience sur un appel a projets inédits
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Réinventer Paris :
retours d’expérience sur un appel a projets inédits
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La genese de Réinventer Paris

Contribuer a la réalisation de objectifs de la municipalité

S’adapter et accompagner les évolutions sociales et sociétales, répondre aux
besoins liés aux nouveaux modes d’habiter, de travailler, de commercer, de se
divertir, ...

Intégrer de nouveaux services et usages urbains : I'agriculture urbaine, la
logistique, la mutualisation, ...

Répondre a I'exigence de batir une ville plus résiliente et plus économe

Capitaliser le positionnement de Paris parmi les centres mondiaux de I'économie
de l'innovation

=> Réinventer Paris, une démarche d’innovation la plus ouverte possible pour
libérer la créativité et faire émerger de nouveaux « objets urbains » et de
nouveaux processus de fabrication de la ville
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L'appel a projet : un nouvel outil au service de
la stratégie fonciere et immobiliere

Un nouvel outil non exclusif des procédures « classiques » de fabrication de la
ville

Un moyen de faire autrement et de questionner les modes de faire traditionnel

Un processus de cession de droits immobilier hors du cadre de la commande
publique

reinventer.paris =l g



Les 23 sites de Réinventer Paris
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L'appel a projet : un nouveau mode opératoire

=> Intégrer I'innovation dans la fabrique de la ville

LAppel a Projets Urbains Innovants a pour objet la sélection de projets urbains
ou de constructions innovantes en vue de leur réalisation concrete a court terme
sur le territoire parisien.

L'innovation attendue doit porter sur le fond et sur la forme.

Sur le fond, il s’agit d’apporter des réponses novatrices dans le contenu du
projet, sa programmation, ses spécificités techniques. Sur la forme, I'innovation
sera appréhendée au regard des procédures proposées, des modes de gestion,
des formes de partenariats et de concertation, des modalités de gestion des
délais et des différents temps du projet ainsi que des modalités de financement.

reinventer.paris



Les neuf défis de l'innovation

L'innovation se place d’abord dans le champ des usages

L'innovation est sociale : s'ladapter, anticiper les nouveaux modes de vie
L'innovation c’est la participation et la concertation

L'innovation c’est valoriser le patrimoine parisien

L'innovation c’est investir de nouveaux lieux et développer de nouveaux services
L'innovation doit avoir pour objectif la résilience et l'efficacité énergétique
L'innovation doit contribuer a 'attractivité et au rayonnement de Paris
L'innovation c’est faire mieux et plus vite

L'innovation c’est trouver des modeles économiques viables



L'appel a projet : un nouveau mode opératoire

—> Un processus novateur pour susciter I'innovation et la créativité dans les projets

- Ouvrir I'appel a projets a de nouveaux acteurs :

- impliquer des acteurs rarement associé a la conception des projets : Start up, artistes,
chercheurs, scientifiques, designers...;

- la constitution d’équipes pluridisciplinaires : susciter des partenariats nouveaux
- un accompagnement de la Ville : site internet, boite mél dédiée, meet up, data room.

- Associer la maitrise d’ceuvre des la genese du projet :
- positionner la maitrise d’'oeuvre au coeur de la maitrise d’usage ;
- promouvoir une conception « sur mesure »

reinventer.paris =l g



L'appel a projet : un nouveau mode opératoire

= De l'innovation dans le processus pour susciter I'innovation dans les projets

- Une liberté programmatique : pas de cahier des charges ou de fiche de lot

- Une liberté laissée au candidat dans les montages juridico — financiers :
cession, bail, occupations temporaires selon le modele économique du projet

- Une haute exigence environnementale

- Un impératif : la faisabilité du projet a court terme et sa viabilité économique

reinventer.paris



L'appel a projet : un nouveau mode opératoire

= De l'innovation dans le processus pour susciter I'innovation dans les projets

- Lélargissement des criteres de choix pour la puissance publique :
- pas le seul critere financier
- le critere de I'innovation
=> Le juste équilibre validé par France Domaine

- Une analyse tres fine des projets : vérifier la faisabilité du projet et distinguer
ce qui releve de l'objectif et de 'engagement des candidats

- Une analyse complete :

- Composition des équipes - Innovation
- Programmatique, - Juridique
- Architecturale - insertion - Financiéere et économique
- Environnementale - Réglementaire
[ L] i'j t ._i.-l' I,E'.Lh
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Reinventer Paris en chiffres

23 sites, 815 manifestations d’intérét, 650 retenus

23

SINES

Avec plus de 800 manifestations d’intérét déposées sur les 23 sites de 'APUI,
Réinventer Paris est un succes qui démontre I'attractivité de la capitale en
matiere d’urbanisme et d’innovation. 650 projets ont été retenus.
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Reinventer Paris en chiffres

Offres

arrdt sites ffres r . . .
otires recues sélectionnées

4 Coulanges
4 Morland
5 Blcherie
11 Sous-station Voltaire
13 Conservatoire 13 3
. .. 13 Edison 3
Offres initiales 13 Y — 3
372 offres regues, = alie 3
13 Poterne des Peupliers 3
13 PRG 4
, . . 15 Castagnary 3
75 équipes admises en T Eom——r— 3
phase 3 17 Clichy Batignolles 4
’ 17 Pershing 4
17 Pitet Curnonsky 3
. a 17 Ternes 4
74 offres finales remises -
17 Villiers
18 Ordener
19 Ourcq Jaures

19 Triangle Eole Evangile
20 Buzenval
20 Gambetta
20 Piat
Total 23 sites

3
3
4
3
3
3
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Reinventer Paris en chiffres

Nombre Nombre

Nombre de
de

Auberge € chambres
TOTAL  chambres zg chambres .
(m?) ou studios
ou lofts ou lofts RE

Hotel Auberge
489 675 177 1341 622 7486 364 217

Logements Logement Logements
libres s sociaux intermédiaires

Surface de commerces (m?)

20759

Végétalisation
Surface plantée hors-sol
toiture / facades

Créches
Surface plantée Nbre de berceaux

pleine terre (m?)

(m?) 246
4129 26 295
reinventer.paris iy
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L'appel a projet : 'engagement de faire

= Des transferts de droits assortis d’'engagement de réaliser le projet :
« la réalisation du projet lauréat constitue une élément déterminant de

leur choix [de la Ville et ses partenaires] de céder le bien concerné au candidat
retenu ».

- Innover dans les actes de cessions pour garantir la réalisation des projets et
leur pérennité dans le temps : le « clausier » remis aux candidats finalistes

- Des engagements:

- al’initiative des candidats : sur quoi et a quel niveau (en termes de
programmation, d’innovations constructives, d’usages, de performance
environnementale et sociale, de niveaux de prix des logements)

- traduit dans les actes de cessions.

reinventer.paris



L'appel a projet : I’évaluation annuelle

Des clauses novatrices : la contre partie de I'effort financier consenti par la Ville

- La clause d’affectation pendant 15 ans;

- Laclause d’innovation : une évaluation sur 10 ans des innovations techniques,
d’usages du projet a I'appui du protocole d’évaluation remis par les candidats
(objectifs, indicateurs d’évaluation définis par les candidats) ;

- Une garantie des lauréats de répercuter ces engagements a leurs ayants droits
successifs.

Un suivi renforcé de la Ville dans la durée :

- Un dialogue annuel entre la Ville et les lauréats : des sanctions possibles, mais
aussi une évaluation ouverte et constructive de I'évolution des projets dans le
temps et de la réussite des innovations mises en ceuvre.

reinventer.paris



Merci de votre attention

reinventer.paris
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retours d’expérience sur un appel a projets inédits




Réinventer Paris

Retour d’expériences sur un
concours inédit

23 juin 2016
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Node : un signal d’entrée de ville au service de l'intérét collectif
(Poterne des Peupliers, 13™¢ arrondissement)




Le Philanthro-Lab : le premier incubateur de la philanthropie

(Hotel de la Blcherie, 5¢™e arrondissement)
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Un écosysteme dédié a la
création, a la culture et a
la solidarité

Un pont entre mécenes,
porteurs de projets,
associations et bénévoles.
Un lieu de convivialité et
d’échanges

Un espace de coworking
Un espace de conseil et de formation

Des espaces d’exposition et de
conférences

Le Restaurant Mécénal et le Café des
Philanthropes

La Fondation Compagnie de
Phalsbourg et des fondations
hébergées

23



o -

FEmEcEEEZEREE
] ” ‘ e
EERaEETT LY F0E

11T A

FEEGEE . r

=, —

>
N

24






Une skyline unique et poétique vue nulle par ailleurs
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porte des Ternes






MILLE ARBRES : UN IMMEUBLE-VILLE

Un parc de pres d’l ha
127 logements dont 30% de

logements

sociaux et 20% de logements intermédiaires
Des commerces et des restaurants dans la rue

gourmande

Un pble enfance avec 2 creches de 60
berceaux chacune et un espace récréatif avec
la 1¢¢ plaine de jeux couverte dans Paris intra-

muros
Un hotel 4* de 250 chambres
Des bureaux

Une gare routiere en sous-sol




Un cocon verdoyant
pour les enfants
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Habiter les toits de Paris

33



Réinventer Paris : des fondements pour
construire la ville de demain

Une grande qualité et une innovation architecturales

Une programmation originale voire inédite en réponse aux
besoins du territoire a de multiples échelles

Une recherche poussée de la performance environnementale
Une méthode de travail enrichie:
— Des équipes pluri-disciplinaires

— Une co-conception itérative du projet : des liens internes
renforcés au sein de 'équipe



Réinventer Paris :
retours d’expérience sur un appel a projets inédits




PCA-STREAM

Philippe Chiambaretta Architecte

STREAM
BUILDING

PROJET EUROSIC . HINES . PCA-STREAM . TOPAG
LAUREAT SITE CLICHY-BATIGNOLLES

« REINVENTER PARIS »

RETOURS D’EXPERIENCES INEDIT
INSTITUT DE LEPARGNE IMMOBILIERE ET FONCIERE
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REINVENTER NOTRE RAPPORT A LA NATURE
A L'ERE ANTHROPOCENE




Une plateforme de vie 24h/24
Une application urbaine
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Le Stream Building s'adapte a un temps de travail aujourd’hui plus diffus.

6h 8h 10h 12h 14h 16h 18h 20h 22h 00h BUREAU MONOFONCTIONNEL

HIER

2017
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% STREAM BUILDING

20% D'ESPACES OUVERTS AU PUBLIC

8 %

STREAM
PLAY

25%
STREAM
STAY

RECPETION / SUPPORT

REUNION / SALONS

CAFE - COWCRKING

BRASS. BOULANG.

CORNER RESTAU.

STREAM PLAY

STREAM WORK 52 % STREAM STAY 25 % STREAM EAT
PLATEAUX FLEXIBLES I MINI LOFTS | BAR RESTAURANT
PANORAMIQUE
COWORKING OUVERT ESPACES COMMUNS I POTAGER
REUNION /SALONS [N LOGGISTIQUE ET
DE TRAVAIL LOBBIES BRASS. / BOULANG, [
HALLE ALIMIMENTAIRE
FOOD CORNERS

HOUBLONNERIE

25%
24 %
16 %
15%

10 %
10 %

8 %

RECEFTION /SUPPORT

LOGISTIQUE / LOBBY



25% TOTALEMENT
OUVERT AU QUARTIER
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52 %
STREAM
WORK

Le Stream Building est résilient, il s'adapte a la mutation des usages a court terme,

et laisse possible les transformations futures.

15% 25 %

STREAM STREAM
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8 % 25%
STREAM STREAM
PLAY
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STREAM
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STREAM
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Réinventer Paris :
retours d’expérience sur un appel a projets inédits
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EINVENTER PARIS

L'immobilier d'un monde qui change
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L’appel d’offres Réinventer Paris
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Pourquol se positionner sur cet appel d’offres ?

« Contribuer au rayonnement de notre marque
 ldentifier de nouvelles opérations

* |nnover

. =/ BNP PARIBAS
vl REAL ESTATE

L'immobilier d'un monde qui change
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Les 4 projets BNP Paribas Real Estate
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Notre stratégie : se réinventer pour construire la ville de
demain (1/3)

= Mise en place d’'une task force multidisciplinaire en interne

= Des seances de brainstorming avec des tiers de tous horizons

. =/ BNP PARIBAS
vl REAL ESTATE

L'immobilier d'un monde qui change
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Notre stratégie : se réinventer pour construire la ville de
demain (2/3)

INNOVER

» Sélectionner les bonnes idées

o S’assurer de leur faisabilité

* Les chiffrer

* Disposer de solutions précises et des exploitants

. =/ BNP PARIBAS
vl REAL ESTATE

L'immobilier d'un monde qui change
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Notre stratégie : se réinventer pour construire la ville de
demain (3/3)

= |dentifier les tendances actuelles et &%
futures )

ET

= Répondre aux nouvelles attentes
des utilisateurs

. =/ BNP PARIBAS
vl REAL ESTATE
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Le projet Ternes

o —
-":.._u
ﬂ;ﬂs i

Porte Maillot E I‘.\;r\

L'immobilier d'un monde qui change

BNP PARIBAS
REAL ESTATE




Le projet Ternes

3J JACBUES
F FERRLER
A ARCHITECTURES

A woooeum afaor SERGE AIRAUDI
Cancepteur de solutians bois Certification / Evaluation Philosaphe et Ethnologue
PARTEMAIRES INNOVATIONS
"QTELER fluicity [
Cellule de veille digitale Plateforme participative
e co-construction
Plateforme Tandoari
—
l TERRELL
BET Structure

Elithis Ingénierie

BET Fluides
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Architecte

PORTEURS DE PROJET
INVESTISSEUR
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INVESTMENT MAHABEMENT
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Economiste
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Le programme

o BNP PARIBAS
vl REAL ESTATE
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L es innovations : |'utilisation du bois
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Les innovations : le microgrid

2

Elithis Ingénierie

BUREAUX

BOUCLE
HYDRAULIQUE PN
D'EQUILIBRAGE
ENERGETIQUE

—

APPOINT
ULTIME CHAUD

APPOINT
ULTIME FROID

LOGEMENTS
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Les innovations : une solution d’autopartage

“uioPartage

De 30% a 40% de vehicules en moins ! [’AutoPartage pour inventer Ihabitat de demain

Pout vos deplacements PR0 comme PRS0 grice A notre module de paiement en ligne

Langis ot rapede Un TML rec apetutatl] mer
Cored tavmant an hgne retat oy vefeosis
mevge 8 10 mun gt s prose en man Ooverture ot ddomartage do witicuie grice b
Pzatuiite do modifle ation ou 4 snradston wn Sadge ¢ U ooxte P perioereis

e Restiution

Batonr § | ermplacemert Siede
Fermeture du vihacule Svec volrs badge
AtaPartage

* Une Wotime dhssmtance digpendie M7
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Les innovations : des applications mobiles innovantes
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£73 71N
Collectivite Citoyen Acteurs locaux
% LE TRIDANS LES % DES INFORMATIONS % COMMUNIQUE SUR SES
INFORMATIONS PERSONNALISEES ACTIONS
REMONTEES
* PARTICIPEAL’ * GENERE DE L'INTERET
% DES CONSULTATIONS ELABORATION DE L’
INTEGREES ESPACE PUBLIC % CONNAIT SON MARCHE
LOCAL
%  UN IMPACT QUANTIFIE | >  VISUALISE SON IMPACT \ A
SUR LES DECISIONS

fluicity

CONMNECTING CITIES
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Les innovations : un projet d’urban farming

-
muGco”

EDITEUR DE NATURE
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Le projet Ternes

o BNP PARIBAS
vl REAL ESTATE
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REINVENTER LA VILLE %

o BNP PARIBAS
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La co-révolution
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Réinventer 'immobilier d’entreprise

¥ LE BUREAU CLASSIQUE EN VOIE D’EXTINCTION

A quoi souhaitez-vous que ressemble votre bureau ?

93 %

= ne veulent
Start-up EIEA Bureaude EEER  Atelier EEER plus dun

californienne consultant d'artiste

bureau
classique.

—

Maison [CE3 Hétel i3 Bureau EEA
particulier classique

AN

COMMENT LES FUTURS MANAGERS
MUN BUHEA” DE DEMAIN VOIENT LEURS ESPACES DE TRAVAIL
A LA SORTIE DE urscof'

Dans lequel de ces espaces
aimeriez-vous travailler 2

Bureau fermé individuel

Bureau fermé partagé
50 %)

Open-space
23 %]
privilegient
[espace collectif.

13%

. =/ BNP PARIBAS
vl REAL ESTATE

L'immobilier d'un monde qui change
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Réinventer I'immobilier d’entreprise

Transit-City

. =/ BNP PARIBAS
vl REAL ESTATE

L'immobilier d'un monde qui change
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Réinventer I'immobilier résidentiel

Etudiants et actifs représentent chacun 43 % des colocataires en
France

.= BNP PARIBAS
vl REAL ESTATE
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Vegétaliser la ville

e i e S - DY T

BNP PARIBAS
vl REAL ESTATE

L'immobilier d'un monde qui change
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MERCI

BNP PARIBAS REAL ESTATE
167, Quali de la Batalille de Stalingrad
92867 Issy Les Moulineaux - France

Tél. : +33 (0)1 55 65 29 01

realestate.bnpparibas.fr




Réinventer Paris :
retours d’expérience sur un appel a projets inédits
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